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Çok hızlı geliĢen, değiĢen teknolojilerle bilginin değiĢim süreci de hızla değiĢmiĢ ve baĢarı için sistemli ve planlı bir çalıĢmayı kaçınılmaz kılmıĢtır. Sürekli değiĢen ve 

geliĢen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayıĢını sistematik bir Ģekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin Ģekilde 

uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. BaĢarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir Ģekilde uygulanmasına bağlıdır.  

  Kapsamlı ve özgün bir çalıĢmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve geliĢimi açısından tespit edilen ve ulaĢılması gereken hedeflerin 

yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayıĢ ile oluĢturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber 

olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

 Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiĢ ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıĢtır.  

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıĢtır. 

Zoru hemen baĢarırız, imkânsızı baĢarmak zaman alır.  

   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ġl Milli 

Eğitim Müdürlüğümüz Strateji GeliĢtirme Bölümü çalıĢanlarına teĢekkür ediyor, bu plânın baĢarıyla uygulanması ile okulumuzun baĢarısının daha da artacağına inanıyor, 

tüm personelimize baĢarılar diliyorum. 

 
 

Hacı Ömer ATILGAN 
                                      Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulmasıile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ vedurum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Hacı Ömer ATILGAN Okul Müdürü Nurgül ÇAKIR DEMĠRAY Müdür Yard. 

Nurgül ÇAKIR DEMĠRAY Müdür Yard. Nesibe KUYUMCU Öğretmen 

Hasan BELLĠ Okul Aile Birliği 
BĢk. 

Sertan Koray YILMAZ Öğretmen 

Sümeyra CEYLAN Okul Aile Birliği 
Yön.Kur.Üyesi 

Funda ZEYTĠNCĠ Öğretmen 

  ġükran DAMAR Öğretmen 

  Mehmet ÇETĠN Veli 

  Hayati  ÖZDEMĠR Veli 
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BÖLÜM II:DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

                 1978-1979 Öğretim yılında Temel Eğitim Okulu olarak inĢa edilen okulumuz, 3-4. katlarında Ġnönü Ġlkokulu, zemin ve 
1. katlarda ise Bedri Karafakioğlu Ortaokulu olarak eğitim-öğretime baĢlamıĢtır. 1982-1983 Öğretim yılında Ġlkokul ve Ortaokul 
birleĢerek, "Bedri Karafakioğlu Ġlköğretim Okulu olarak eğitim hizmetine devam etmiĢtir. Aynı zamanda Çorum Ġlimizde açılan, 
 ilk ilköğretim okulu olmuĢtur.  

                1985-1986 Öğretim yılında okulun doğu bitiĢiğindeki çocuk parkına  Devlet-VatandaĢ ĠĢbirliği ile yapılan (Ģimdiki 
Fatih  Lisesi binası)okula; Bedri Karafakioğlu Ġlköğretim Okulunun I. kademesi (ilkokul kısmı) ayrılarak, " Mehmet Akif Ersoy 
Ġlkokulu" olarak 1985-86 Öğretim yılı baĢından itibaren eğitim ve öğretime devam etmiĢtir.(Ģimdiki Fatih Lisesi binasında) Aynı 
yıl, önceki binaya(Ģimdiki binamız) "Fatih Lisesi" olarak  bünyesine Bedri Karafakioğlu Ġ.Ö.O.'nun II. kademesi de  (ortaokul) 
alınarak   açılmıĢtır. 

 
                   Mehmet Akif Ersoy Ġlkokulu müdürü olarak Duran DURULMUġ atanarak, altı yıl görev yapmıĢtır.1992-1993 
Öğretim yılında Hayati HATĠPOĞLU müdür olarak atanmıĢtır. 1995-1996 Öğretim yılı baĢında Mehmet Akif Ersoy Ġlkokulu 
statü değiĢtirerek il onayı ile Ģu andaki binasına taĢınmıĢ ve "Mehmet Akif Ersoy Ġlköğretim Okulu"adını almıĢtır. 17 Ocak 
1997 tarihinde  Osman DEMĠRAL Okul Müdürlüğüne asaleten atanmıĢ ve 26/08/2010 tarihine kadar görev yapmıĢ ve yerine 
Rotasyon atamaları nedeniyle Salim SÖYLEMEZ Göreve gelmiĢ. Mevcut binanın karĢısına 24 derslik bina yapılmıĢ ve 2013-2014 
Eğitim ve Öğretim yılında açılarak eğitime baĢlamıĢtır. Eğitim Öğretim yeni binada devam etmektedir. 
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2014-2015 eğitim öğretim yılı baĢında Hacı Ömer ATILGAN müdürlük görevine gelmiĢ ve halen görevine devam etmektedir. 

Aynı binada eğitim öğretimine devam eden Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu ve Ġlkokulu 2018-2019 eğitim öğretim yılında 
ayrılmıĢtır. Mehmet Akif Ersoy ortaokulu tam gün eğitime geçmiĢtir.   

Okulumuzda 3 idareci (1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı), 48 Öğretmen , 26 Ģube ve 887 öğrenci bulunmaktadır. 

5.Sınıflarda Ġngilizce ağırlıklı eğitim uygulanmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
Ġli: ÇORUM Ġlçesi:MERKEZ 

Adres: Gülabibey Mah. Yenidoğan  2.Sok. No:33 Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/RBJdXKHzQvr 

Telefon 

Numarası:  

364 213 85 00 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 704024@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://corummakifersoyortaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 704024 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2013 Toplam ÇalıĢan Sayısı  53 

Öğrenci Sayısı: Kız 419 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 26 

Erkek 468 Erkek 22 

Toplam 887 Toplam 48 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :33,8 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :33,8 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 19,5 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 

: 24 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* 41097,22/887=  

46,33 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6 

mailto:700550@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 22 24 46 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

Ġdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 1 1 2 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 26 30 56 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Bodrum + 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 27 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2)  Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 27 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 27 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 112 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 49 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 8793 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6368    

Okul Kapalı Alan (m2) 2425    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 856    

Kantin (m2) 49    

Tuvalet Sayısı 14    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5A 17 19 36 7C 17 17 34 

5B 20 17 37 7D 17 18 35 

5C 17 20 37 7E 16 20 36 

5D 17 17 34 7F 16 18 34 

5E 18 18 36 7G 17 17 34 

5F 15 20 35 7H 15 17 32 

6A 16 19 35 7I 15 17 32 

6B 16 17 33 8A 16 13 29 

6C 14 21 35 8B 19 12 31 

6D 17 20 37 8C 13 16 29 

6E 12 21 33 8D 17 15 32 

7A 15 21 36 8E 14 18 32 

7B 14 22 36 8F 17 14 31 

    Özel eğitim 

sınıfı 

2 4 6 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 31 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 27 Yazıcı Sayısı  

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 4 Ġnternet Bağlantı Hızı 100 Mbits 

    

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 38024,5 23059,99 

2017 14772 9960,29 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulun binası ve diğer fiziki imkanlar, okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı olması ve güvenilirliği, okulun iç ve dıĢ 

temizliği, okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterliliği gibi alanlar “iyileĢtirmeye açık alan”  sonucu çıkmaktadır. 

Diğer maddelerde sorulan sorular “güçlü yönler” olarak kabul edilmiĢtir. 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulun çalıĢanlarına kendilerini geliĢtirme imkanı tanıması, yeterli donanıma sahip olması , idare ve öğretmenler arasındaki 

iletiĢim gibi alanlar “iyileĢtirmeye açık alan”  sonucu çıkmaktadır. Diğer maddelerde sorulan sorular “güçlü yönler”olarak kabul 

edilmiĢtir. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Okulun temizliği, okul binası ve diğer fiziki imkanların yeterliliği, rehberlik hizmeti alma, okulun araç-gereç yönünden yeterliliği, 

okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterliliği , okula iletilen istek ve Ģikayetlerin dikkate alınması gibi alanlar 

“iyileĢtirmeye açık alan”  Ģeklinde, diğer sorulan soruları içeren alanlar güçlü yönler olarak kabul edilmiĢtir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler ÇeĢitli spor dallarında baĢarı göstermeleri, akademik anlamda 

baĢarılı öğrencilerimizin varlığı. 

ÇalıĢanlar Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması,  Kendini geliĢtiren, 

geliĢime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenin olması 

Bina ve YerleĢke Binanın Ģehir merkezinde olması, ulaĢım kolaylığı, kapalı spor 

salonunun olması 

Donanım Tüm sınıflarımızda etkileĢimli tahta olması 

Bütçe Kantin gelirleri, Okul aile birliği 

Yönetim Süreçleri Okul Ġdaresinin değiĢime ve geliĢime açık olması 

ĠletiĢim Süreçleri Kurum içi iletiĢim kanallarının açık olması, okul sitesinin ve SMS 

bilgilendirme sisteminin  aktif olarak kullanılması. 
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Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler Teknolojinin olumsuz etkileri , Disiplin sorunları 

Çevre faktörleri, Yabancı dil yetersizliği 

ÇalıĢanlar Verilen görevi benimsememeleri, öğretmenlerin ders giriĢ 

çıkıĢlarına bazen riayet etmemeleri, Yardımcı personel sayısının 

azlığı 

Veliler Velilerin okul ile iletiĢiminin az olması, yapılan toplantılara 
katılımının azlığı ve çocuklarına gerekli rehberliği tam anlamıyla 
yapamamaları, sosyokültürelveekonomikyöndenzayıfolmaları, 
 

Bina ve YerleĢke Sınıf sayısının yetersiz olması, sınıfların kalabalık olması 

Donanım Kütüphane ve  müzik sınıfının olmaması, Fen lab. Ve matematik 

dersi materyallerinin yetersizliği, Laboratuvarların etkin kullanımı 

Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi 

Bütçe Genel bütçe haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirası 

olması, Çevreden ve velilerden yeterince yatırımın olmaması 

Yönetim Süreçleri Ödüllendirme sistemi 

Ġnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği 

Ġzleme ve değerlendirme yeterliliği 

ĠletiĢim Süreçleri Okul- veli iletiĢiminin istenilen düzeyde olmaması 
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Dışsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

Politik Okul öncesi eğitime verilen önem 

Eğitim alanında bilinçli atılımlar 

Ġhtiyaçlara uygun projeler 

Ekonomik Hazineden eğitime ayrılan payın artması, Okul aile birliğinin 

eğitim öğretim konularına ilgili olmaları 

Sosyolojik Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği yapabilmemiz 

Teknolojik Bilgiye ulaĢımın kolaylaĢması 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eĢitliği, “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” 

projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık 

tarafından mevzuata dönüĢtürülmesi. 

Ekolojik Çevre bilincindeki artıĢ ,Öğrencilerimizin Atık Pil Toplama 

kampanyasına katılması 
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Tehditler 

Politik Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 

Destek personel yetersizliği 

Sınav sistemindeki değiĢiklikler 

Yerel yönetimden yeterli destek alınamaması 

Ekonomik Teknolojinin hızlı geliĢmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve 

makinelerin maliyeti 

Velilerin birçoğunun özel sektörde çalıĢtığından ekonomik 

durumunun değiĢkenliği 

Sosyolojik Olumsuz çevre koĢullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 

Kitle iletiĢim araçlarının olumsuz etkileri 

ParçalanmıĢ, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler 

Teknolojik Teknolojinin kiĢiler üzerindeki olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal Ġlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili 

maddelerinin yetersizliği 

Ekolojik Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada 

yaĢanan problemler 
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GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 



 

20 
 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okulumuzda bulunan geçici koruma altındaki öğrencilerimizin okula ve ülkemize uyumları konusunda geliĢim sağlamak 

2 Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak 

3 Devamsızlık problemi yaĢayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Okul sağlığı ve hijyen 

2 Okul güvenliği 

3 Sınavla öğrenci alan liselere daha fazla sayıda öğrenci yerleĢtirmek 

4 Özellikle Fen Bilimleri dersi için yeterli donanıma eriĢmek için kaynak bulmak 

5 Zararlı alıĢkanlıklar 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 ÇalıĢanların motive edilmesi 

2 Ġdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliĢtirilmesi 

3 Velilerimizin eğitime olan ilgilerini arttırıcı faaliyetler düzenleme, onları okula çekme 

4 Yardımcı personel sayısının artırılması 

5 ĠĢ sağlığı ve güvenliği konusunda gerekli önlemleri alma 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucundastratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler;Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ 

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliĢtiren öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin 

ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaĢıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin baĢarılarını 

ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaĢ bir eğitim kurumuyuz 

VĠZYONUMUZ 

Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleĢmesini ve sosyal becerilerini geliĢtirmesini, toplumsal ve milli değerleri 
yaĢamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve baĢarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

 KarĢılıklı güven ve dürüstlük, 

 Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık, 

 Eğitimde süreklilik anlayıĢı, 

 Adaletli performans değerlendirme, 

 Bireysel farkları dikkate almak, 

 Kendisiyle ve çevresi ile barıĢık olmak, 

 Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak, 

 Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

 Sürekli geliĢim 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: 

Okulumuzda öğrenim gören dezavantajlı öğrencilerimizin okulumuza ve ülkemize uyumunu sağlayıcı  etkin bir yönetim 

yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.Okulumuzda öğrenim gören geçici koruma altında bulunan öğrencilerimizin oryantasyonları sağlanacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Oryantasyon çalıĢmalarının sayısı 1 2 4 6 8 10 

PG.1.1.b “Kapsayıcı Eğitim” konusunda eğitim alan 
personel sayısı 

3 6 10 15 25 35 

PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci sayısı 

25 20 15 10 5 0 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Yabancı öğrencilere yönelik hangi çalıĢmaların 
yapılabileceği konusunda kurs seminer düzenlenmesi, 
paydaĢlardan yardım alınması 

Okul Stratejik Plan Ekibi- 04-08 ġubat 2019 

1.1.2 
Yabancı öğrencilerin de yer  aldığı geziler, sportif ve 
kültürel faaliyetler,  düzenlenecek 

Okul Stratejik Plan Ekibi- Her ayın son haftası 

1.1.3 
Rehberlik öğretmenlerinden yardım alınarak ,kapsayıcı 
eğitim faaliyetleri düzenlenecek 

Soma RAM Her yıl Eylül ayı 

1.1.4 
Yabancı öğrencilerin devamını sağlamak için velileriyle 
görüĢmeler yapmak 

 Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

 

Stratejik Hedef 1.2Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimizin akranlarıyla  sosyal ve akademik olarak eĢ değer hale gelebilmeleri 

için gerekli etkinlikler yapmak. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a Velileriyle gerçekleĢtirilen toplantı sayısı 2 4 5 6 7 8 

PG.1.2.b 
1 öğrencinin haftalık destek eğitim dersi 5 6 8 10 12 14 

PG.1.2.c 
Özel eğitim öğrencilerin de yer  aldığı 
geziler, sportif ve kültürel faaliyetler,  
düzenlenecek 

0 1 2 3 4 5 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. Öğrencilerin velilerle aylık toplantı düzenlemek Okul Stratejik Plan Ekibi- Her ayın ilk haftası 

1.2.2 
Özel eğitim öğrencilerinin de yer aldığı geziler, sportif ve 
kültürel faaliyetler düzenlenecek 

Okul gezi kulübü Her dönem  

1.2.3 
Öğrencilerin destek eğitim sınıfı haftalık ders saati 
sayısını dönemlik olarak kademeli arttırılacak 

 RAM Her dönem baĢı 

 

 

Stratejik Hedef 1.3 20 gün üzeri devamsızlık yapan öğrencilere yönelik gerekli tedbirleri almak 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.3.a 
20 gün üzeri devamsızlık yapan öğrencilerimizin 
tüm öğrencilere oranı(%) 

3,6 3 2,5 2 1 0.00 

PG.1.3.b 
Velileriyle gerçekleĢtirilen toplantı sayısı 1 2 3 4 5 - 

PG.1.3.c 
Veli ziyareti sayısı 5 8 10 12 15 - 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.3.1. Öğrencilerin velilerle aylık toplantı düzenlemek Okul Stratejik Plan Ekibi- Her ayın ilk haftası 

1.3.2 Ev ziyaretleri düzenlemek Müdür yar. Her ay 

1.3.3 Velilere günlük devamsızlıklar ile ilgili SMS yollamak Müdür Yar. Her gün sonunda 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  
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Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Sınavla öğrenci alan liselere yerleĢen öğrenci 
oranı (%) 

2 3 4 5 6 7 

PG.2.1.b Bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
(%) 

8,27 9,35 10,2 11,7 12,9 13,5 

PG.2.1.c. Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-
teknikler konusunda düzenlenen seminer sayısı 

0 1 2 3 4 5 
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Eylemler 

 

 

 

  

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

8. sınıflara yönelik kendi bünyemizde oluĢturduğumuz 
komisyon tarafından hazırlanan sorularla rutin deneme 
sınavları yapılacaktır. 

Stratejik planlama ekibi Her ay sonu 

2.1.2 
Elde edilen verilere göre öğrenci velileriyle toplantı 
yapılacaktır. 

Stratejik planlama ekibi Her ay sonu 

2.1.3 
8. sınıflara yönelik sınavla öğrenci alan liselere gezi 
düzenlenecektir. 

Stratejik planlama ekibi Her yıl Nisan ayı 

2.1.4 
RAM’dan destek alınarak, öğrencilerimize sınav kaygısı 
konulu seminer düzenlenecektir. 

Stratejik planlama ekibi Her yıl ġubat ayı 

2.1.5 
Okulumuz bünyesinde  futbol, basketbol turnuvaları 
düzenlemek 

Stratejik planlama ekibi 
Her yıl Nisan-Mayıs-
Haziran ayları 

2.1.6 Okulumuzda müzik korosu oluĢturmak  Stratejik planlama ekibi Her yıl Mayıs ayı 

2.1.7 
Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler 
konusunda seminer düzenlemek 

Stratejik planlama ekibi 17 Haziran-28 Haziran 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1. 

 

Okulumuzda katılımcı yönetim anlayıĢıyla birlikte, temizlik ve iĢ sağlığı ve güvenliği gibi konularda çevresine örnek konumda 
olan bir kurum haline getirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet oranı (%) %40 %50 %60 %65 %70 %80 

PG.3.2.b 
KiĢisel GeliĢim alanında verilen seminer sayısı 0 1 2 3 4 5 

PG.3.3.c. 
Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%) %25 %35 %45 %60 %70 %80 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle 
görüĢülerek problemler tespit edilecektir. 

Ġlgili Müdür Yardımcısı 
Strateji Planlama ekibi 

Her ay sonu 

1.1.2 
Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve 
öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır. 

Strateji planlama ekibi  

1.1.3 
Yardımcı personele yönelik görüĢmeler 
gerçekleĢtirilecektir. 

Müdür  

1.1.4 
RAM (Rehberlik AraĢtırma Merkezi) ile görüĢülerek 
kiĢisel geliĢim alanında toplantılar düzenlenecektir. 

Ġlgili Müdür Yardımcısı  
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V. BÖLÜM:MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 
 

44300 47844 51193 56385 62867 70876 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 5.000 7.000 9.000 11.000 13.000 15.000 

TOPLAM 49300 54844 60193 67385 75867 85876 

 

VI. BÖLÜM:ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER: 

ÖĞRENCİ ANKET SONUCU 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 136 93 22 11 6 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 109 85 34 18 16 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 99 100 27 16 15 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 101 89 36 25 22 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 125 36 17 18 4 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 77 71 57 35 11 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 129 83 30 13 8 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 119 76 33 26 4 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 127 94 25 14 6 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 37 71 54 34 66 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 90 50 36 35 48 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 61 62 53 35 67 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 68 63 40 57 46 
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VELİ ANKET SONUCU 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 154 75 20 13 6 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  99 80 30 37 16 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 88 90 28 41 10 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  99 81 41 25 27 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 125 36 17 18 4 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  65 71 57 35 23 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  129 83 30 13 8 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

99 76 33 46 4 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 140 81 25 14 6 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 30 70 62 35 66 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 45 50 56 45 63 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 61 62 53 35 67 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 68 63 40 57 46 

 

 

 



 

35 
 

 

 

 

 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum



 

36 
 

ÖĞRETMEN ANKET SONUCU 

 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
e
sin

lik
le

 
K

a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsız
ım

 

K
ısm

e
n

 
K

a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o

ru
m

 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 2 13 1 5 10 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 4 9 1 14 3 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 1 14 7 2 7 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 6 11 6 3 5 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 1 6 4 9 11 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 2 14 2 6 7 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 1 4 3 9 14 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 1 10 1 8 12 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 
yapmaktadır. 1 5 7 7 11 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. 2 10 1 6 12 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. 
çalıĢanlarla paylaĢır. 0 6 6 8 11 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 2 2 1 4 22 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 9 19  3 0 
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